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野村投信：國際經驗、在地團隊

◼ 野村投信股東之一野村資產管理有限公司為野村控股集團內負責資產管理業務之核
心企業，是日本最大的資產管理公司之一，資產管理規模在日本的零售與法人（含
退休基金）業務雙居領銜地位。

◼ 2024年起，擔任新制公教人員個人專戶制退撫儲金投資專業機構，除由野村投信專
業投研團隊提供自選投資組合建議外，並搭配投信業界中擁有最多合格「退休理財
規劃」團隊(RFA, Retirement Financial Advisor) * ，提供退休理財教育宣導。

P.1
* 野村投信目前於全省各據點擁有18位合格之「RFA, Retirement Financial Advisor」，為投信業者之冠。資料來源：中華民國退休金協會(2026/03/02)，野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



本資料係整理分析各方面資訊之結果，純屬參考性質，本公司不作任何保證或承諾，請勿將本內容視為對個別投資人做基金買賣或其他任何投資之建議或要約。
本公司已力求其中資訊之正確與完整，惟不保證本報告絕對正確無誤。未經授權不得複製、修改或散發引用。

本資料係依據與公教人員退休撫卹基金管理局之投資顧問契約提供退休理財知識，不涉及任何基金產品之廣告。【野村投信獨立經營管理】

野村證券投資信託股份有限公司 

台北總公司：110 台北市信義路五段7號30樓(代表地址) 公教退休理財諮詢專線 : 02-8758-1560 或上 公教個人專戶平台連結至野村投信線上留言單表單

 

退休準備：

基本觀念與風險意識

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

1



三層式退休準備規劃，打造你的退休靠山

P.3

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



退休規劃：設想「應備」、了解「已備」，才知道怎準備

P.4

退休後的基本開銷需要
(特定金額或60%所得替代)

額外想要的小奢侈?

意想不到的支出？!

退休應備

現有及預估的退休財富
(第一層+第二層)

目前的財富總額
(第三層)

需要另外投資/準備
(第三層)

退休已備

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



退休規劃：設想「應備」、了解「已備」，才知道怎準備

P.5

退休後的基本開銷需要
(特定金額或60%所得替代)

額外想要的小奢侈?

意想不到的支出？!

退休應備

現有及預估的退休財富
(第一層+第二層)

目前的財富總額
(第三層)

需要另外投資/準備
(第三層)

退休已備

退休準備的四大風險

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



P.6

⚫ 醫療費用常造成退休後的支出增加，且60歲以上的老人平均每

人的醫療費用為一般人的3至4倍

⚫ 可能還會需要長期照護或看護協助…

醫療風險

資料來源: 中華民國退休基金協會、資料來源: 野村投信整理
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用，



P.7

⚫ 市場波動的可能影響：金融海嘯期間75%的受薪族

 認為影響到自己的退休計畫。

⚫ 切忌投入非主管機關核准的投資標的，避免受到金
  融詐騙的機會。

投資風險

資料來源: 中華民國退休基金協會、資料來源: 野村投信整理
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金隻教育宣導使用，並須配合專人解說

資料來源: 中華民國退休基金協會、資料來源: 野村投信整理
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用



P.8

⚫ 有機會活到90歲，95歲，退休金就必須再多準備10年、15年，
 因此長壽風險就是人類活超過平均壽命的風險。

⚫以前會可惜「人走時，錢用不完」，
 現在會焦慮「人還在，沒錢可用」。

長壽風險

資料來源: 中華民國退休基金協會、資料來源: 野村投信整理
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用



P.9

⚫ 2025年台灣消費者物價指數年增幅為1.66%

⚫ 2022~2025年消費者物價指數平均年增幅超過2%警戒值

⚫高通膨、低利率，造成實質負利率的現象

通膨風險

資料來源: 行政院主計總處、資料來源: 野村投信整理
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用



通膨巨獸讓消費力劇減
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資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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市場通膨2%，商品年化投報率4%~6%

通膨2% 實質報酬率2% 實質報酬率4%

100萬有投資和沒投資，30年後價值最大差異將近6倍！

◼ 投資6%年化報酬率標的(實質報酬率4%)，30年後有324萬的實質購買力

◼ 投資4%年化報酬率標的(實質報酬率2%) ，30年後有181萬的實質購買力

◼ 不投資，在2%年通膨率的侵蝕下，只剩55萬購買力。

不投資，可能會是最大的風險！

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.11

單位:萬元

5.9倍

3.3倍



本資料係整理分析各方面資訊之結果，純屬參考性質，本公司不作任何保證或承諾，請勿將本內容視為對個別投資人做基金買賣或其他任何投資之建議或要約。
本公司已力求其中資訊之正確與完整，惟不保證本報告絕對正確無誤。未經授權不得複製、修改或散發引用。

本資料係依據與公教人員退休撫卹基金管理局之投資顧問契約提供退休理財知識，不涉及任何基金產品之廣告。【野村投信獨立經營管理】

野村證券投資信託股份有限公司 

台北總公司：110 台北市信義路五段7號30樓(代表地址) 公教退休理財諮詢專線 : 02-8758-1560 或上 公教個人專戶平台連結至野村投信線上留言單表單

 

退休準備的成功關鍵：

早做、多存、控風險

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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華倫．巴菲特身價

巴菲特的財富累積之路，見證時間複利的投資威力

P.13
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

154B

94

1 萬元 1540億元



本資料係整理分析各方面資訊之結果，純屬參考性質，本公司不作任何保證或承諾，請勿將本內容視為對個別投資人做基金買賣或其他任何投資之建議或要約。
本公司已力求其中資訊之正確與完整，惟不保證本報告絕對正確無誤。未經授權不得複製、修改或散發引用。

本資料係依據與公教人員退休撫卹基金管理局之投資顧問契約提供退休理財知識，不涉及任何基金產品之廣告。【野村投信獨立經營管理】

野村證券投資信託股份有限公司 

台北總公司：110 台北市信義路五段7號30樓(代表地址) 公教退休理財諮詢專線 : 02-8758-1560 或上 公教個人專戶平台連結至野村投信線上留言單表單

 

投資選擇要適性：

保守、穩健、積極，或靠
人生週期來幫你！

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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退休投資就像登山，尋找合適自己的路線

行穩致遠、長期持續是關鍵！

野村投信擁有18位取得認證之合格退休理財規劃專家(RFA)，為投信及投顧業者之冠(2026/3/2 查詢中華民國退休基金協會網站 https://rfa.pension.org.tw/search資訊)，並持續增加中。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.15



運用投組管理風險：經歷實際驗證的諾貝爾經濟學獎得主智慧

P.16

◼ 運用諾貝爾經濟學獎得主Markowitz的現代投資組合理論(Modern Portfolio Theory)

◼ 結合六種不同的資產類別進行分散配置，有效地管理潛在的投資風險

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



3投組+1人生週期基金(Lifecycle fund)

P.17
資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



時間，是第一個要考慮的因素

◼ 投資年限長，即使面臨突然的市場下跌，仍有足夠時間等待市場的反彈，應該適度積極

◼ 投資年限短，即便已取得高額投資回報，要以保障到期為考量，應該保守以對

投資年限短
(離退休日期近)

投資年限長
(離退休日期遠)

接近退休年齡
(例：60歲)

該保守

✓ 若市場下跌，等候
反彈時間壓力大增

✓ 應該以追求保障已
累積的資產價值為
目標

距離退休時間尚遠
(例：30歲)

要積極

✓ 擁有足夠時間可參
與多次的市場循環

✓ 有效善用「較高報
酬 x 時間複利」，
加速資產累積

離退休還有10年以上
(例：50歲)

轉穩健

✓ 即使市場大幅下跌，
相對跌幅也會較小

✓ 因為跌幅較小，等候
反彈、獲利所需的時
間也較短。

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.18



個人的風險偏好或趨避：

不只是主觀的「感覺」，也要考量客觀的能力/條件

風險偏好

風險趨避

✓ 扣除每月投資的金額後，每
月可再動用的錢所剩不多

✓ 手上沒有足夠的緊急備用金
(少於3個月生活費用)

✓ 扣除每月投資的金額後，
每月支出仍有餘裕

✓ 已有足夠的緊急備用金(3個
月生活費用)

✓ 投入的資金是閒置資金，短
期無使用需要

✓ 擁有足夠超額的緊急備用金
準備(3個月以上生活費用)

✓ 理解也願意接受較大的市場
起伏，而要追求長期相對更
高的報酬及資產增值

✓ 傾向在一定程度的波動下，
取得較穩定的報酬及資產累
積

✓ 避免任何損失，即便投資報
酬率低，資產增值緩慢

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.19



不用自己猜，線上問卷幫助你釐清自己的投資屬性

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.20

• 金融知識的掌握

• 投資工具的理解

• 景氣循環的時間

• 臨屆退休的長短

• 報酬及風險預期

• 面對損失的反應

• 投資經驗短與長

• 投資商品積極性

投資
經驗

投資
態度

年齡
大小

教育
程度



積極型
投資組合

保守型
投資組合

投資年限 x 個人特質=投資組合選擇

相對報酬高
(年化平均報酬率)

相對波動低
(標準差)

相對報酬低
(年化平均報酬率)

相對波動高
(標準差)

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.21

風險偏好
(承擔波動)

風險趨避
(害怕波動)

穩健型
投資組合



適合對象：保守型投資人

◼ 投組目標

• 為承擔低度風險投資人設計保守型投資組
合，首重降低整體投資組合的波動

• 在維持投資組合低波動率的同時，兼顧追
求穩定報酬。

◼ 投組特色

• 以保守配置為原則，並透過一定部位的股
票型資產的配置，適度增加長期的報酬。

◼ 資產配置

• 依據投資決策會議結果進行六大資產組合
配置

保守型投資組合

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.22

投資級債
券

風險級
債券

短期
債券

貨幣
市場

台灣
股票

全球
股票

六大資
產組合

※依規定保守型投資組合之運用收益，不得低於當地銀行二年期定期存款利率；如有不足，依在職配置於保守型投資組合期間之累

計收益，於依法領取個人專戶本金及孳息或結清專戶時，由國庫補足。



適合對象：穩健型投資人

◼ 投組目標

• 專注於中度風險的資產配置。

• 追求長期資產的增加，接受適當程度的波
動。

◼ 投組特色

• 透過全球資產配置來避免資產過度集中，
有助於降低單一市場或資產類別系統性風
險的影響

◼ 資產配置

• 依據投資決策會議結果進行六大資產組合
配置

穩健型投資組合

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.23

投資級
債券

風險級
債券

短期
債券

貨幣
市場

台灣
股票

全球
股票

六大資
產組合



適合對象：積極型投資人

◼ 投組目標

• 在管理風險的基礎上，積極追求資本利得
及加速退休資產的累積。

◼ 投組特色

• 資本利得型標的佔投資比例較高，追求提
升整體報酬率的同時，也會有較高波動的
可能。

• 短期間或有面臨諸如：地緣政治、匯率變
動、利率調整或經濟變動、企業經營等期
事件的影響，而有較大的市場波動。

◼ 資產配置

• 依據投資決策會議結果進行六大資產組合
配置

積極型投資組合

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。

P.24

投資級
債券

風險級
債券

短期
債券

貨幣
市場

台灣
股票

全球
股票

六大資
產組合



不同生命階段的投資方式、風險意識也需要調整

年輕、單身階段
• 收入增加、支出較少
• 提高投資、加速累積

中壯年階段
• 收入緩升、支出增加
• 持續投資、穩健累積

接近退休階段
• 收入、支出增幅有限
• 盤點退休累積的準備

安享退休階段
• 收入下降
• 支出(保健醫療)增加

收入

支出

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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不同生命階段的投資方式、風險意識也需要調整

年輕、單身階段
• 收入增加、支出較少
• 提高投資、加速累積

中壯年階段
• 收入緩升、支出增加
• 持續投資、穩健累積

接近退休階段
• 收入、支出增幅有限
• 盤點退休累積的準備

安享退休階段
• 收入下降
• 支出(保健醫療)增加

◼ 善用「年輕優勢」，選擇相對積極的投資標的，以相對較高報酬x時間複利加速資產增值

◼ 善用「本金優勢」，運用收入(薪資)增幅大於支出增幅的優勢，提高每月投資本金及善用早期投入的
時間複利，追求資產的加速增值。

◼ 善用「規模優勢」，在接近退休階段已累積相當資產規模時，轉往穩健標的仍可有不錯的報酬

收入

支出

善用收入與支出的差額，增加投入、加速累積

年輕優勢
愈早開始，時間愈長，複利效應大！

規模優勢
早做、多存，

有效擴大資產規模，轉為保守投資仍有可觀報酬

本金優勢

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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人生週期投資組合，在不同人生階段自動調整！

年輕、單身階段
• 收入增加、支出較少
• 提高投資、加速累積

中壯年階段
• 收入緩升、支出增加
• 持續投資、穩健累積

接近退休階段
• 收入、支出增幅有限
• 盤點退休累積的準備

安享退休階段
• 收入下降
• 支出(保健醫療)增加

收入

支出

◼ 退休投資的準備，年輕時要積極、中年時轉穩健、退休前該保守

積極型投資組合
100%

穩健型投資組合
逐漸降至15%

保守型投資組合
逐漸拉到85%

保守型投資組合
100%

人生週期投資組合示意說明

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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36歲 54歲 60歲

穩健型投資組合
逐漸拉到90%

積極型投資組合
逐漸降至10%



人生週期投資組合

P.28

資料來源：公務人員退休撫卹基金管理局
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



本資料係整理分析各方面資訊之結果，純屬參考性質，本公司不作任何保證或承諾，請勿將本內容視為對個別投資人做基金買賣或其他任何投資之建議或要約。
本公司已力求其中資訊之正確與完整，惟不保證本報告絕對正確無誤。未經授權不得複製、修改或散發引用。

本資料係依據與公教人員退休撫卹基金管理局之投資顧問契約提供退休理財知識，不涉及任何基金產品之廣告。【野村投信獨立經營管理】

野村證券投資信託股份有限公司 

台北總公司：110 台北市信義路五段7號30樓(代表地址) 公教退休理財諮詢專線 : 02-8758-1560 或上 公教個人專戶平台連結至野村投信線上留言單表單

 

退休投資該如巴菲特「滾雪球」：

定時定額．紀律投資

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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巴菲特的「雪球」理論

P.30
資料來源：《雪球：巴菲特傳》(The Snowball: Warren Buffett and the Business of Life)，野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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巴菲特的「雪球」投資理論

資料來源：《雪球：巴菲特傳》(The Snowball: Warren Buffett and the Business of Life)，野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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除了選定投組做為核心配置，可再增加第三層的自我投資

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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年輕時要積極
中年時轉穩健

退休前該保守

在退撫儲金(第二層)之外，適度增加自我投資(第三層)，強化個人退休準備



定期定額投資 = 平均成本+提高勝率

$10

$8

$6 $6

$8

$10
單位數300

單位數375

單位數500 單位數500

單位數375

單位數300

定期定額微笑曲線

獲利三成

開始獲利

每期皆投入新台幣3,000元

期數 申購淨值 單位數 累積單位數 累積投資成本 投資市值 損益金額 報酬率

1 10 300 300 3,000 3,000 -- --

2 8 375 675 6,000 5,400 -600 -10.0%

3 6 500 1,175 9,000 7,050 -1,950 -21.7%

4 6 500 1,675 12,000 10,050 -1,950 -16.3%

5 8 375 2,050 15,000 16,400 1,400 9.3%

6 10 300 2,350 18,000 23,500 5,500 30.6%

總平均成本
6期後的平均持有成本

價
格
越
便
宜

買
的
就
越
多

價
格
越
貴

買
的
就
越
少

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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34

善用定時定額，投資不用再挑黃道吉日

各重大事件不論高低點*進場台股，定時定額都有不錯的報酬率
(報酬率%，截至2025/12/31)

資料來源：Bloomberg、野村投信整理，資料日期：2025/12/31。回測指數採用台灣加權指數。註*：重大事件高低點進場時間依序為 (1) 金融海嘯：
2007/10/29、2008/11/20、(2) 美債風暴：2011/01/28、2011/12/19、(3) 中國股災：2015/04/27、2015/08/24、(4) 中美貿易戰：2018/01/23、
2019/01/04、(5) 新冠疫情：2020/01/14、2020/03/19、(6) 聯準會暴力升息：2022/01/04、2022/10/25、(7) 對等關稅：2025/2/21、2025/4/9。註**：
本定時定額之試算以每月6號投入新台幣3000元，並計算持有至2025/12/31。
投資人因不同時間進場，將有不同之報酬率，過去績效僅供參考不為未來獲利之保證，且投資人無法直接投資指數，本資料僅為市場歷史數值統計概況
說明，非基金績效表現之預測。本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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投資組合+定時定額，更能避免「追高殺低」的偏誤

P.35本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。



穩定地持續參與市場，避免追高殺低

P.36

2025年4月對等關稅宣布後，當年度台股最高跌幅至-24%，
指數一度失守 20,000 點大關

+28%

+23%

+12%

資料來源：中國信託銀行，資料日期：2025/1/2-2026/1/31

跌落幅度：2025/1/2~2025/5/5之淨值變化 ; 回復天數：2025/5/5淨值回升到2025/1/2淨值水位所需天數 ; 反彈幅度：2025/5/5~2026/1/31之淨值變化。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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四大重點：不只要知道，也務必要做到

資料來源：野村投信整理。
本資料僅供公教人員個人專戶制退撫儲金之教育宣導使用。
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www.nomurafunds.com.tw

退休理財最佳夥伴
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